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EDITORIAL

A QUOI S'ATTENDRE EN 20222

par Yannick Coulange, Directeur Général de PageGroup Suisse

Cheres lectrices, chers lecteurs,

Bonne nouvelle, 1'économie s'est redressée depuis le pic de la pandémie, le PIB
prévu et les offres d’emploi publiées promettent de nouveaux records. Toutefois,
de nouvelles tendances compliquent de plus en plus la tAche des entreprises qui
souhaitent attirer et retenir les meilleurs profils. La transformation accélérée des
entreprises, combinée aux développements technologiques, a entrainé une pénurie de
compétences dans de nombreux domaines. La pandémie a eu des répercussions sur
les collaborateurs qui ont d{i procéder a une sérieuse réévaluation de leurs priorités.
Le changement démographique entraine un resserrement du vivier de candidats et
un nombre record de collaborateurs, soit 40%, envisage de démissionner, selon la
derniere étude internationale de Microsoft. Le terme « burn out » est fréquemment
utilisé pour définir tout un ensemble de difficultés. D'aprés notre expérience, ce
phénomene est dil a un épuisement postpandémie des employés et le sentiment que
leurs préoccupations indifferent les employeurs. Pour ces raisons, attirer et retenir
les talents est devenu plus complexe.

Dans une perspective d'avenir, il est impératif de mettre en place des programmes
d'amélioration et de renouvellement des compétences. Selon le Forum Economique
Mondial, environ 40% des travailleurs auront besoin de mettre a jour leurs
compétences dans les six prochains mois et les PDG s'attendent a ce que 94% de
leurs collaborateurs acquiérent de nouvelles compétences sur le lieu de travail. Les
études Michael Page Candidate Pulse révelent que les possibilités de formation et de
développement sont des facteurs clés pour attirer les candidats. Malheureusement,
moins de la moitié des managers (39%) abordent la question de |a formation avec
leurs collaborateurs,ce qui représente un risque en terme de rétention des effectifs.




EDITORIAL

Pour les employeurs, cela signifie adopter un état d'esprit ouvert a de nouvelles
facons d’opérer. Par exemple, il sera nécessaire de garantir la diversité dans vos
programmes de recrutement afin d'optimiser I'accés a tous les talents disponibles.

Plus que jamais, il est important de créer un environnement ou les employés se
sentent écoutés, surtout par les managers. En engageant la conversation, les
collaborateurs sont plus susceptibles de partager leurs préoccupations, de continuer
a travailler sereinement et de s'engager ensemble sur la voie du changement.
Cela est particulierement important pour les jeunes générations qui peuvent étre
intimidées a I'idée de partager leurs ressentis avec leurs responsables.

[’aménagement du temps de travail et la flexibilité des contrats seront également
essentiels pour attirer et retenir les talents. Cela inclut le travail a temps plein, a
temps partiel, intérimaire et temporaire, ainsi que les options en télétravail, en
présentiel au bureau et hybrides. En effet, exiger un retour des effectifs au bureau
a 100% apparait aujourd'hui déconnecté de la réalité. D'autre part, les carrieres en
intérim voient le jour et se multiplient. Il s'agit d'une situation gagnant-gagnant qui
permet aux employeurs de déployer rapidement des projets importants, avec une
expertise spécifique et/ou de couvrir de longues absences telles que les congés
parentaux ou sabbatiques.

Attirer et garder les talents restera un défi en 2022. Cependant, la mise en ceuvre
d'une stratégie de recrutement diversifiée, la possibilité pour les collaborateurs d'avoir
des conversations authentiques sur leurs plans de carriere, ainsi que I'amélioration
et le renouvellement de leurs compétences, le tout dans un environnement de travail
flexible, vous aideront a sortir votre épingle du jeu.

En plus des tendances générales du marché qui semblent émerger en Suisse en
cette ere post-pandémique, notre équipe Michael Page Switzerland a passé I'année
écoulée a s’entretenir avec des centaines de clients et de candidats afin d'identifier
les nouvelles tendances en termes de compétences et de salaires pour 453 postes
dans 11 secteurs. J'espere que vous trouverez ce guide pertinent et qu’il vous sera
utile pour optimiser vos décisions en tant qu'employeur ou pour évaluer votre valeur
sur le marché du travail en tant que candidat.

Je vous souhaite une bonne lecture !

Cordialement

Yannick Coulange




A PROPOS DE PAGEGROUP

Grace a notre expertise mondialement reconnue et nos 40 années d'expérience, dont 20 ans sur le marché suisse, nous vous aidons
a recruter les candidats les plus qualifiés. Notre réseau local et notre réactivité nous permettent d'accompagner vos projets de
recrutement partout en Suisse pour une grande variété de disciplines.

Nous répondons a tous les besoins en matiére
d'embauche: permanente, temporaire, gestion
intérimaire, contractualisation, rémunération

Nous sommes experts dans de nombreux
secteurs : plus de 15 disciplines sont
représentées par nos equipes

Une équipe trés réactive :
une réponse dans les 48h

PAGEGROUP

Michael Page est I'un des principaux cabinets de conseil en recrutement professionnel au monde. Nous sommes spécialisés dans le
recrutement de candidats pour des postes permanents, contractuels, temporaires et intérimaires aupres de clients du monde entier. Le
groupe est présent au Royaume-Uni, en Europe, au Moyen-Orient, en Afrique, en Asie-Pacifique et sur le continent américain.

Bien que notre origine soit internationale, nous répondons aux besoins des clients non seulement internationaux mais aussi locaux. Nous
proposons un service sur mesure adapté a chaque besoin de recrutement et employons des consultants spécialisés dans leur domaine
respectif. Michael Page Suisse fait partie de PageGroup. PageGroup recrute pour tous les postes, de débutant a cadre dirigeant, et pour
des projets de recrutement a volume important a travers nos 3 marques en Suisse : Michael Page, Page Executive et Page Outsourcing.

Nous disposons de bureaux dans 3 villes, ce qui nous permet d'étre proches de nos clients et de nos candidats : Geneve, Lausanne et
Zurich. Visitez nos sites web www.michaelpage.ch, www.pageexecutive.com et www.pageoutsourcing.com pour découvrir comment nous
pouvons vous accompagner dans votre nouvelle recherche d'emploi, ou comment nos consultants spécialisés peuvent répondre a vos
besoins en matiére de recrutement.

Page Michael Page Page Outsourcing
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| E MARCHE DE LEMPLOI EN SUISSE EN 2022

DANS UN CONTEXTE DE RESTRUCTURATION

Selon les principales sources économiques, le
marché du travail en Suisse continuera de croitre
en 2022 tout en subissant des changements fonda-
mentaux. Les prévisions du Consensus Forecast du
Centre de recherche économique de I'ETH estiment
la croissance économique a 2.9% en 2022, soit un
niveau supérieur a celui d'avant la crise. Le Michael
Page Swiss Job Index montre que la tendance a la
croissance est déja amorcée. Les offres d’emplois
publiées ont augmenté de +34,9% entre janvier et
octobre 2021. Cette croissance a doublé par rapport
a la période pré-Covid.

Le changement en matiere de main-d'ceuvre sera
important, mais le volume des nouveaux postes
créés sera supérieur a celui de la demande. Selon
I'étude « Voice of the Workforce Switzerland » , de
Deloitte, 41 000 nouveaux emplois sont créés en
moyenne chagque mois en Suisse, contre 38 000 qui
disparaissent, et cette tendance se poursuivra en
2022. Les différents secteurs et catégories d'em-
plois seront impactés a des rythmes variables. Une
augmentation prévue de la capacité de production
basée en Suisse, la réingénierie et 'automatisation
des processus ainsi que I'amélioration des marchés
d'exportation continueront de susciter une forte de-
mande d'ingénieurs - en particulier dans le domaine
de la robotique - de techniciens, d’experts en infor-
matique ainsi que de responsables de la logistique
et de la supply chain.

De nouvelles catégories de postes sont également
créées. Par exemple, les offres d’emplois a dimen-
sion durable ont augmenté de prés de 10 % entre
janvier et octobre 2021 (source : Michael Page Swiss
Job Index). De méme, dans le secteur de la santé
et des sciences de la vie, la numérisation de la mé-
decine et les nouvelles réglementations associées
aux technologies médicales améliorées entrainent la
création de nouveaux postes.

Parallelement, d'autres emplois évoluent grace aux
développements technologiques tels que I'automa-
tisation des processus et I'analyse Big Data. Par
exemple, dans le domaine de la gestion des achats
et de la supply chain, ces types d'outils aident les
gestionnaires a améliorer la résilience de la chaine
d'approvisionnement sur un marché volatile. |l
s'agit notamment de redéfinir et mieux intégrer les

multiples fonctions, dont
la logistique, la produc-
tion, I'approvisionnement,
le marketing et les ventes,
afin d'améliorer les résul-
tats financiers. C'est pour-
quoi les gestionnaires
et les planificateurs de
la supply chain qui mai-
trisent les systemes et
sont @ méme de redéfinir
les processus sont de plus
en plus recherchés.

Ce degré de changement
sans précédent présente des opportunités et des dé-
fis tant pour les employeurs que pour les candidats.
Les deux partis devront continuer a étre compétitifs
tout en tenant compte de I'évolution des attentes.

Flexibilité: I'avantage supréme

D'aprés I'ensemble des entretiens que nous avons
menés I'année derniere, il est évident que les
employeurs qui proposent des options de travail
flexibles attirent les meilleurs candidats. Ces options
comprennent surtout le télétravail, les environne-
ments hybrides, les options a temps partiel, ainsi que
la possibilité de travailler en intérim ou en freelance.
Parmi les autres facteurs clés, citons I'équilibre entre
vie professionnelle et vie privée, les possibilités de
formation et de développement et la possibilité de
travailler avec un management inspirant. Selon
I'étude de LinkedIn sur la proposition de valeur des
employeurs, le critere " Excellente rémunération et
avantages" ne se classe qu’au cinquieme rang des
criteres de décision, alors qu'il se trouve en premiere
ou deuxieme position pour les candidats d'autres
pays européens.

Plus d’attention portée sur

les valeurs de I'entreprise et

la « marque employeur »

Le développement durable occupe aujourd’hui le
devant de la scéne, et de plus en plus d'entreprises
consacrent du temps et des ressources a la redéfi-
nition de leurs valeurs et de leur vision pour mieux
s'adapter au contexte social et environnemental
actuel. Des postes en Diversité et Inclusion (D&) ou
Environnement, Social et Gouvernance (ESG) émer-
gent au sein des équipes RH et les priorités sont
établies sur la redéfinition de leur image de marque
d'employeur, car l'identité de I'entreprise joue dé-
sormais un role important pour attirer les candidats.
Cela est particulierement vrai pour les PME qui ont du
mal a attirer les meilleurs talents lorsqu'elles sont en
concurrence avec les start-ups et les multinationales.

Notre expérience terrain indique également que les
sites d'évaluation d'employeurs, tels que Glassdoor
et Kununu, sont des sources d'information impor-
tantes pour les candidats et les collaborateurs. C'est
pourquoi  nous recommandons aux employeurs
d'évaluer et d'améliorer constamment leur notoriété
en ligne afin de veiller a attirer les meilleurs profils

et & honorer leurs promesses. Une communication
claire sur ce qui rend une organisation unique et les
avantages qu’elle propose contribue a consolider
I'image de marque.

Une nouvelle ére pour les contrats
temporaires et intérimaires

Les employeurs de tous les secteurs et industries ont
pu témoigner de I'utilité de I'intérim pour surmonter
la pandémie. Les opportunités de gestion de projet,
de gestion du changement ou de déploiement de
programmes ont fleuri et les entreprises integrent
désormais les travailleurs intérimaires dans leurs
effectifs comme une solution a long terme.

La flexibilité, I'intégration rapide et la perspective
externe que suggere une mission en intérim sont
désormais percus comme des atouts précieux.

L'intérim devient également un choix de carriére
pour de nombreux professionnels en cette période
post-pandémique. La santé mentale devenant une
priorité absolue, certains collaborateurs priorisent des
projets passionnants et profitent des pauses entre les
missions pour se concentrer sur leur bien-étre.

Par ailleurs, les congés sabbatiques sont de plus
en plus prisés et les entreprises recherchent des
solutions intérimaires pour pouvoir offrir a leurs colla-
borateurs permanents la flexibilité dont ils ont besoin.

Le travail de gestion de projet ou d'intérim est égale-
ment un moyen d'acquérir et de développer rapide-
ment des compétences. L'upskilling et le reskilling
étant désormais essentiels pour les collaborateurs,
les postes intérimaires présentent une attractivité
croissante dans la recherche d'un CV plus complet et
plus qualifié. La gestion de projet et I'intérim consti-
tuent I'une des plus grandes catégories d'offres
d’emploi publiées en Suisse et ont augmenté de 35%
entre janvier et octobre 2021 (Source: Michael
page Swiss Job Index). Une autre bonne nouvelle est
que de plus en plus de missions d'intérim se trans-
forment ensuite en postes a temps plein.

Compétences recherchées et
rémunérations en 2022

Les perspectives du marché de I'emploi pour 2022
sont positives mais nécessitent une planification
minutieuse de la part des employeurs et des collabo-
rateurs pour tirer pleinement parti des opportunités.
Pour soutenir ce processus, le guide des rémunéra-
tions Michael Page ci-aprés présente les postes les
plus recherchés, les compétences et les rémunéra-
tions associées pour tous les secteurs clés et pour
plus de 400 postes. Cela permettra aux employeurs
et aux candidats d'adopter une approche factuelle
pour mettre en ceuvre leurs plans de recrutement et
de carriere respectifs.



D'APRES LE CANDIDAT

LES CANDIDATS SUISSES SONT PRETS A EMBRASSER

LA NORMALESS DE DEMAIN: ET VOUS?

Si le recrutement a ralenti pendant la pandémie, les candidats n'ont certainement pas cessé de penser a leur carriére, a
leurs compétences et a leur avenir. Michael Page a interrogé plus de 200 candidats dans toute la Suisse pour connaitre leur
point de vue & propos de la nouvelle définition de la flexibilité, de la formation et du développement, et pourquoi la santé
mentale est désormais un facteur de premier plan dans leurs décisions.

Formation: « Upskilling & Reskilling »

Les candidats ont confiance en leurs compétences : 91% d'entre eux
pensent avoir les compétences requises pour étre compétitifs sur le
marché du travail actuel.

Pour prés de 55% d'entre eux, cela résulte essentiellement d’un ensemble
de formations suivies depuis le début de la pandémie, notamment afin de :

Améliorer leurs compétences actuelles  IEEEGGEGEGEEED 63%
Développer de nouvelles compétences o 57%
liées a un emploi (futur)

Acquérir des connaissances sur des 409
sujets non liés a leur propre expertise — 40%

Développer de nouvelles compétences pour avoir B 35%
davantage d'options en vue de meilleurs postes

La formation aux compétences interpersonnelles (Soft skills) suscite un
intérét croissant chez les candidats qui cherchent a améliorer leurs com-

pétences relationnelles. Les soft skills les plus demandés sont les suivants :

Communication GG 52%
Recherche de solutions/résolution de problemes  INEEEED 52%

Esprit d'équipe/travail d'équipe D 45%

Télétravail et mobilité :

L'évolution vers plus de flexibilité est désormais intégrée par les candidats
et ils s'attendent & avoir acces a des modes de travail hybrides. Leurs
recherches d’emploi privilégient donc les opportunités de travail a distance
et considerent principalement les facteurs suivants :

Travail Durée potentielle Lieu

flexible du trajet de travail

Cependant, 51% des candidats en Suisse ne remarquent pas particuliere-
ment de nouvelle tendance au télétravail dans le cadre des publications de
nouvelles offres d’emploi.

Le télétravail a temps plein semble peu probable pour la plupart des entre-
prises en Suisse et la mobilité est toujours d'actualité.

54% des candidats ont déja déménaggé ou envisageraient de le faire pour
les raisons suivantes :

2 53%
C21%

D'autre part, ceux qui refusent la mobilité semblent vivre dans un environne-
ment qui offre une meilleure qualité de vie a proximité de leurs proches.

Déménager dans une région
économiquement plus dynamique

Se rapprocher de
leur famille/amis

Santé mentale

Depuis le début de la pandémie, 60% des employés en Suisse ont connu
des difficultés lies a I'anxiété, au stress, a la démotivation ou aux troubles
du sommeil. Voici les changements qu’ils ont entrepris pour améliorer leur
qualité de vie :

62%
’ 57% 53%
. . - =
Faire plus  Garder réguliérement le Manger Dormir

d'exercice  contact avec ses proches  sainement suffisamment
Les entreprises tardent toutefois a s'attaquer a ce probleme : seules 32 %
des entreprises suisses communiquent et agissent pour protéger la santé
mentale de leurs collaborateurs. Les candidats suggerent que des mesures
impactantes doivent inclure :

Des conditions de
travail flexibles

Des éloges et
félicitations

De la transparence et
de la communication
avec les managers
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METHODOLOGIE

ETUDE DES SALAIRES EN SUISSE 2022

Notre analyse des tendances de marché et rémunérations compare les profils au sein de start-ups, de PME et de multinationales grace a
des données salariales répertoriées jusqu'a la fin du troisieme trimestre 2021 et les bonus déclarés de 2020 sur I'ensemble du territoire
suisse pour des postes allant de niveau débutant a cadre dirigeant. Les informations de I'enquéte proviennent de notre base de données,
de projets liés a des moteurs de recherche ainsi que d'années d'expérience sur le marché suisse. Nos salaires peuvent varier de +/- 15%
selon la taille et la situation géographique de I'entreprise.

NOTRE EXPERTISE

entretiens menés vies changées candidats dans notre base
en 2021 en 2021 de données en Suisse

2022 est déja considérée comme une année de rebond pour I'emploi en Suisse. C'est précisément pour cette raison que nous
plagcons nos engagements de leader du recrutement spécialisé au cceur de notre démarche afin de garantir la meilleure qualité
de service : Réactivité, Proximité, Partenariat, Innovation, Ethique & Responsabilité.

Nous sommes fiers d'étre vos partenaires de confiance en matiere de carriere et de recrutement et nous nous sommes efforces
de rassembler dans cette nouvelle étude salariale les dernieres tendances du marche, les profils les plus recherchés par les
employeurs et les avantages non-financiers les plus demandés par les candidats, secteur par secteur, en 2022 en Suisse.

Les salaires listés sont annuels, fixes et en francs suisses (CHF). Les bonus (lorsqu'ils sont mentionnés) sont listés sous forme
de pourcentages.

Nous attirons votre attention sur le fait que bien que le contenu des descriptifs de poste soit écrit au masculin pour faciliter la
lecture du document, ces derniers concernent aussi bien les femmes que les hommes.
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Finance & Comptabilite

TENDANCES DE RECRUTEMENT ET PERSPECTIVES DU MARCHE

La recherche de talents est toujours
progressivement avec le marché du travail.

Les principaux secteurs qui recrutent sont les suivants : Santé, Informatique, Industrie Manufacturiere, et Organismes a but

non lucratif.

, tandis que les multinationales renouent

Les meilleurs candidats sont trés prisés et peuvent choisir leur employeur. lls ont donc la possibilité de négocier un meilleur
salaire.

Les responsables du recrutement en Finance ont maintenant fréquemment recours aux

COMPETENCES ET EXPERIENCE RECHERCHEES

<.$-. Une expérience diversifiée y compris en PME et
." entreprises locales
«i=| De nouvelles opportunités pour les experts en
analyse de données et en BI
B Les compétences informatiques et techniques
B sont appréciées en comptabilité
Q Les profils d’intérimaires professionnels sont
& recherchés
ATTENTES DES CANDIDATS
Un environnement de travail flexible
é (temps partiel, équilibre vie pro-vie privée, télétravail,

avantages sociaux flexibles...)

Les augmentations de salaire reviennent sur le
devant de la scéne

Limpact et l'influence de la stratégie de
I'entreprise et de son activité

PRINCIPAUX POSTES EN RECRUTEMENT

:@W: Contrdleur de Gestion / Industriel avec des
=< compétences en Bl

593 Comptable qualifié: Brevet Fédéral,
5= Fachausweis / CPA

ge-, Responsable Administratif & Financier pour
%< Start-ups et PME

i

TR T NI eneeid



Finance & Comptabilite

Les salaires ci-dessous pourront varier en fonction de I’expérience du candidat mais également de la taille de I’entreprise ainsi que de sa localisation
sur le territoire suisse. Si vous avez des questions, n’hésitez pas a contacter nos équipes d’experts.

PETITES & MOYENNES ENTREPRISES (PME)

e wooee w oo

Directeur Admiristrati et Financier | 150000 | 190000 | 230000 [15-30%

Responsable du Controle de Gestion | 130'000

Responsable Administratif
& Financier

Chef Comptable (avec
encadrement d’équipe)

Controleur de Gestion Industriel 85'000 | 120'000 | 140'000 |5-10%

Controleur de Gestion 85'000 | 110'000 130000

Comptable (sans
encadrement d’équipe)

110'000 | 140'000 | 150'000

100'000 | 120'000 | 140'000 |5-

Assistant Comptable 60'000 | 70'000 | 80'000 | 0-5%

AUDIT & FIDUCIARIES

O —— - LA

Auditeur Externe - Big 4 (Manager - 115'000 | 130000
Senior Manager)

Auditeur Externe - Big 4 (Assistant
- Senior)

Aide-Comptable

75'000 | 85'000 | 105'000 |0-10%

54000 | 601000 | 70'000 | 0-5%
Comptable-Fiduciaire (Senior) 85'000 0'000 0'000

Comptable-Fiduciaire 65000 | 80'000 | 90'000 | 0-5%
Fiscaliste | 80'000 | 90'000 | 110'000 |5-10%

MULTINATIONALES BLUECHIPS

roste e oo

CADRES DIRIGEANTS
CFO 280'000 | 360'000 | 420000 [30-60%
VP Finance /
Directeur Financier Régional | 2001000 | 2401000 | 2801000 20-40%

Contréleur Financier Groupe

COMPTABILITE
| 130'000 | 150'000 | 160'000 |5-15%
Chef Comptable 120'000 | 140'000 | 160'000 | 5-

Comptable Confirmé 95'000 | 115'000 | 130'000 |5-10%
Comptable Général | 80'000 | 95'000 | 110'000 | 0-5%

Comptable Fournisseurs / Débiteurs | 70'000 | 80'000

Responsable Consolidation

PLANIFICATION FINANCIERE / CONTROLE DE GESTION
Responsable du Controlling

Financial Planning and Analysis
Manager

Controleur Financier
Controleur de Gestion Industriel ‘ 85'000 ‘ 110'000 ‘ 140'000 ‘10-20%

Contrbleur de Gestion Commercial 90'000 | 105'000 | 130'000 |5-10%

AUDIT
r Audit Interne - Conformité | 180°000 | 220000 | 260000 |15-20%

Responsable Audit Interne 130'000 | 140'000 | 150'000 |10-20%

Auditeur Interne (Senior) 90'000 | 105'000 | 120'000

FISCALITE & SPECIALISTES
Responsable Fiscalité \ 140'000 \ 160'000 \ 180'000 \10-25%
Responsable TVA 130'000 | 150'000 | 160'000 | 5-15%
Spécialiste Prix de Transfert : 5" : 5-15%

Trésorier Groupe 180'000 | 220'000 | 280'000

Responsable Trésorerie 120'000 | 140'000 | 160'000 |10-20%

Analyste Trésorerie ! ' ' 5-15%

Responsable Crédit 100'000 | 120'000 | 130'000 | 5-15%

Gestionnaire Recouvrement . .
/ Contentieux 70'000 | 80'000

Spécialiste en gestion des Salaires | 85'000 | 98

Responsable de Projets Financiers




Banque & Services Financiers

TENDANCES DE RECRUTEMENT ET PERSPECTIVES DU MARCHE

Opportunités en malgré Tendance a . La culture
la crise d’entreprise en général est redéfinie et mise en avant

De plus en plus de programmes et d’outils, tels que le Malgré un impact modéré de la crise sur le secteur

, sont utilisés bancaire,

qui recrutent principalement Les sujets liés a la conformité et aux réglementations sont
en business development, conseil client ou investment au centre des débats y compris pour les postes en front
platform managers office

COMPETENCES ET EXPERIENCE RECHERCHEES PRINCIPAUX POSTES EN RECRUTEMENT

¢ v Legal & Compliance Representatives

(2 en 1, ex: Banque et Technologie; Programming ¥ Counsel, Experts, Officers etc. )

} o Profils hybrides cumulant les responsabilités
VBA, Python, Excel Macros etc...)

L) Maitrise de Pallemand «@): Postes de Front Office
‘ (méme en Romandie) =52 (Junior RM, RM adjoint, etc.)
q Capacité a évaluer de nouveaux .M@%. Postes en Finance
produits/services (Fintech) % (comptables, controleurs etc.)
S 1/

< Expérience et compétences en
thématiques réglementaires

ATTENTES DES CANDIDATS O

Environnement de travail flexible
\_/‘ ~ (Temps partiel, équilibre vie pro-vie privée,
avantages liés a la flexibilité...)

2P
ﬂ_‘rr Opportunités de développement

o '
N
T




Banque & Services Financiers

Les salaires ci-dessous pourront varier en fonction de I’expérience du candidat mais également de la taille de I’entreprise ainsi que de sa
localisation sur le territoire suisse. Si vous avez des questions, n’hésitez pas a contacter nos équipes d’experts.

Du fait de la dimension internationale du secteur bancaire en Suisse, nous avons volontairement laissé les intitulés des postes en anglais pour étre
en adéquation avec le jargon habituellement utilisé par les employeurs et candidats.

ASSET MANAGEMENT
boste " “woane_wan oo
INVESTMENT ANALYSIS/RESEARCH
125'000 | 150'000 | 200'000 | 25%

Economist 120000 | 150000 | 190°000 | 25%

PORTFOLIO MANAGEMENT
Portfolio Operations Specialist 80'000 | 95'000 | 115'000
Client Reporting Specialist | 110°000 | 125'000 | 140°000 | 10%

Junior Portfolio Manager 90'000 | 1101000 | 130'000 | 20% |

Equity Porfolio Manager 130'000 | 160'000 | 220'000 | 30%

Fixed Income Porfolio Manager | 140000 | 170000 | 225'000 | 25%

Portfolio Manager Multiasset Class | 140'000 | 170'000 | 220'000 | 30%
160'000 | 190'000 | 240'000 | 40%

Fundamental Analyst

Quantitative Portfolio Manager

INVESTMENT MANAGEMENT
Execution/Trading | 125'000 | 140'000 | 160'000 | 20%
Investment Advisor 130'000 | 160°000 | 200000 | 30%

Manager Selection 120'000 | 140'000 180'000

RFP Specialist | 100000 | 130'000

Investment Support

(Marketing/RFP/CRM) 90'000 | 100'000 | 120'000 | 5%

SALES (INSTITUTIONAL & WHOLESALE)
Sales Assistant / Support | 80000 | 95'000 | 100000 | 5%

Institutional Sales : 0 : 0
(traditional asset classes) 140°000 | 170°000 | 220000 | 35%

Structured Products Sales | 140'000 | 190'000 | 240'000 | 40%

Sales Alternative Investments 160'000 | 220'000 | 280'000

Head Institutional Sales 200'000 | 250'000 | 330'000 | 50%

PRIVATE EQUITY / PRIVATE MARKETS

Associate | 125'000 | 1301000 | 160'000 | 40%
150'000 | 175'000 | 210'000 | 50%

Investment Manager

Investment Director 180'000 | 200'000 | 250'000

Managing Director | 240'000 | 280'000 | 350'000 | 80%

INVESTMENT BANKING

boste " worane_w_oowsg

M&A ADVISORY

fote | ravom a0 | 700 | 4 |

Associate 120'000 | 135'000 | 170'000 | 45%
Vice President | 1501000 | 175'000 | 200'000 | 50%

Director 180'000 | 220'000 | 250'000 | 65%
Managing Director 240'000 | 280'000 350'000

TRUST
POSTE MIN ‘MOYENNE
TRUST MANAGEMENT

Trust Accountant | 90000 | 100'000 | 110000 | 5%

Trust Officer | 110000 | 115'000 | 125'000 | 10%

Trust Director | 150000 | 170'000 | 200'000 | 25%

PRIVATE BANKING
st worave_uas_sows
RELATIONSHIP MANAGEMENT
Relationship l\/IanagerAssistant 80'000 | 95'000 | 120'000 | 5%
Relationship Manager (Farmer) \ 120'000 | 140'000 | 160'000 \ 35%
Head Private Banking | 2501000 | 340'000 | 5001000 \ 70%
Wealth Planner 150000 | 180'000 | 210'000 | 15%

CORPORATE & RETAIL BANKING
boste o wax_pows
RELATIONSHIP MANAGEMENT
Relationship Manager Assistant 70'000 | 85'000 | 100'000 | 5%
Branch Manager Retail | 120'000 | 135'000 | 155'000 | 15%
120'000 | 145'000 | 160'000 | 15%

Relationship Manager SMEs

E%:[Ijasnonsmp Manager Large & Mid 150'000 | 180'000 | 220000

Senior Relationship Manager
Muttinationals

Managing Director (Corporate
Banking)

‘ 180'000 ‘ 210'000 ‘ 240'000 ‘ 35%

240'000 | 280'000 | 340'000 | 45%



Banque & Services Financiers

Les salaires ci-dessous pourront varier en fonction de I’expérience
du candidat mais également de la taille de entreprise ainsi que de
sa localisation sur le territoire suisse. Si vous avez des questions,
n’hésitez pas a contacter nos équipes d’experts.

CORPORATE FUNCTIONS

POSTE MIN  MOYENNE| MAX BONUS

LEGAL & COMPLIANCE
Junior Compliance Officer
Compliance Officer 100'000 | 125000 | 160'000 | 15%
Head of Compliance | 185'000 | 220°000 | 250000 | 20%
Legal Counsel 25%
Head Legal / Chief Legal Counsel 200'000 | 250'000 | 330'000 | 30%

FINANCE & ACCOUNTING

Accountant 85'000 | 100'000 | 120'000 | 5

Senior Accountant | 110000 | 130000 | 150000 | 15%
Head of Accounting 140'000 | 160'000 | 185'000 | 20%

Financial Controller 120'000 | 140'000 | 160'000 | 25%

Finance Director | 170000 | 190'000 | 250'000 | 25%

RISK & CONTROL
Internal Auditor 130'000 | 145'000 | 170'000 | 15%
Head of Internal Audit | 180'000 | 210'000 | 240'000 | 20%

Risk Manager (Market, Credit,

| | ) 0
Operational) 130'000 | 150'000 | 190’000 | 30%

OPERATIONS

BackO]‘ﬂcg (Cash/Settlement/ 85'000 | 95'000 | 115'000
Reconciliation)

Operations Manager 100'000 | 120'000 | 140'000

Head of Operations 140'000 | 160'000 | 180'000

TAX

Tax Manager 130'000 | 145'000 | 170'000

Tax Director | 185'000 | 235'000 | 280'000 | 20%

DATA / BUSINESS MANAGEMENT
Business Intelligence 110'000 | 135'000 | 160'000 | 5%

Business Analyst | 110000 | 135'000 | 160'000 | 5%




Ressources Humaines

TENDANCES DE RECRUTEMENT ET PERSPECTIVES DU MARCHE

Des opportunités d'emploi émergent pour

ayant une expérience

généraliste notoire

semblent avoir
des RH offrent également des services de conseil

Les entreprises responsabilisent leurs équipes RH pour
proposer une

de la phase de recrutement des talents jusqu’au départ d
I’employé

COMPETENCES ET EXPERIENCE RECHERCHEES

'O‘} Partenaire RH avec expérience généraliste
o

IE' Compétences linguistiques en
1 allemand, anglais et francais

ﬁ Expérience en recrutement

Compétences importantes en matiére de
collaboration et capacité a planifier et a anticiper

!ﬁ! Compétences en analyse de données
T

PRINCIPAUX POSTES EN RECRUTEMENT
Q Spécialiste en recrutement
@) RH généraliste

)
—r

€): Responsable RH parlant allemand

. Les professionnels

Les RH participent désormais clairement a la définition de
I'image de marque de I'employeur en communiquant des

via les People Analytics et la numérisation
des processus en général

ATTENTES DES CANDIDATS

%’ Notoriété de I'entreprise
aly P

§ _ Travail flexible : télétravail, temps
== npartiel et travail partagé

,@ Autonomie et influence des RH

X

Politiques RH axées sur I'humain




Ressources Humaines

Les salaires ci-dessous pourront varier en fonction de I'expérience du candidat mais également de la taille de I’entreprise ainsi que de sa localisation
sur le territoire suisse. Si vous avez des questions, n’hésitez pas a contacter nos équipes d’experts.

MULTINATIONALES

o vorane wax oo

Vice—présidentsenior{ Directeur 390'000 | 370'000 | 420'000
des ressources humaines

240'000 | 280'000 | 320'000 30-40%
| 1801000 | 230000 | 280'000 P5-35%

Vice-président RH
DRH - Responsable RH

130'000 | 155'000 | 180'000 | -

| 70000 | 80000 | 90000 |

Partenaire RH global

Partenaire RH EMEA / People
& Culture Manager

Généraliste RH
Assistant RH

REMUNERATION & AVANTAGES

| 1801000 | 230000 | 280'000 25-35%
| 130000 | 170'000 | 180'000 | -

| 110'000 | 130'000 | 1501000 |

| 1001000 | 120'000 | 130'000 |

| 90'000 | 110'000 | 115000 |

| 90'000 | 1001000 | 120'000 |

Directeur

Manager

Responsable des opérations RH
Responsable de la paie
Spécialiste

Spécialiste SIRH

Spécialiste opérations RH

Spécialiste mobilité
Controleur RH
Spécialiste de la paie | 90'000 | 1001000 | 115000 | -

RECRUTEMENT

e |

MOYENNE|  MAX m

Directeur

FORMATION

oW woowe wax sows
o |

Directeur 160'000 | 195'000 | 230'000

Responsable de la gestion du
changement

Spécialiste de la diversité et de
I'inclusion

Responsable de I'expérience
employés

oo | rown om0
PME
e | vowe wac sows

Directeur RH 140'000 | 180'000 | 220'000 [25-30%)

Responsable RH /
Partenaire RH local

Responsable de la paie 100'000 | 115'000 | 140'000 -

Speuahste RH / Généraliste RH 85'000 | 110'000 | 120'000
\ 75000 \ 100000 | 120000\

s | 0w ot | soo0 | —



Ingénierie & Industrie

TENDANCES DE RECRUTEMENT ET PERSPECTIVES DU MARCHE

De nombreuses entreprises recherchent des profils alliant , aingi
(données, numérisation. ..) afin de soutenir la transition vers le 4.0

On note un grand besoin de candidats avec une expérience confirmée et une expertise spécifique ainsi
leur permettant d'évoluer dans un environnement polyvalent

L'attractivité est essentielle en cette période de reprise du marché. Il est important pour les organisations de présenter

La plupart des organisations s'engage dans une . La maniere dont les organisations s'adapteront
aux nouvelles mesures de flexibilité sera un sujet clé en 2022

Recherches locales et mondiales : Méme si la préférence pour des profils a expérience locale semble primer, le besoin de
compétences spécifiques peut nécessiter

COMPETENCES ET EXPERIENCE RECHERCHEES ATTENTES DES CANDIDATS

Passion, engagement et maturité

(état d'esprit pragmatique) (0] _(ID Visibilité sur I'évolution de la carriére

Combinaison entre expertise technique et

potentiel de croissance et de leadership @ Smart working, politique de travail a domicile...

Intérét pour l'industrie 4.0 : gestion

[ ]
, A Processus décisionnels précis, agiles et transparents
des données, digitalisation... ;*: p »ag p

e @ Y @

Capacité des ingénieurs et des techniciens a établir ‘ Programmes d'intégration et de formation
des liens et a collaborer avec les parties prenantes W& parfaitement définis et établis

PRINCIPAUX POSTES EN RECRUTEMENT

o Chef de projet industrialisation
«€); Gestion de Qualite

:€); Directeur de la Production

e—vy




Ingénierie & Industrie

Les salaires ci-dessous pourront varier en fonction de I’expérience

du candidat mais également de la taille de entreprise ainsi que de

sa localisation sur le territoire suisse. Si vous avez des questions, P
n’hésitez pas a contacter nos équipes d’experts.

Directeur
Responsable d'équipe
Ingénieur

Technicien

Directeur
Responsable d'équipe
Ingénieur

Technicien

Ingénieur de mise en service

Directeur

Responsable d'équipe

Ingénieur

Technicien 65'000 | 82'000 | 90'000

POSTE MIN | MOYENNE, MAX
| 130'000 | 155'000 | 190000
| 10000 | 120'000 | 140000
Ingénieur | 85000 | 95000 | 120000
| 65000 | 71'000 | 90000

Directeur

Responsable d'équipe

Technicien

POSTE MIN | MOYENNE, MAX
Directeur | 140'000 | 160'000 | 2001000
Responsable d'équipe ‘ 110'000 150'000
Ingénieur ‘ 75'000 | 95'000 | 110'000
Technicien | 65000 | 78'000 | 90000

| MIN | MOYENNE| MAX
| 150'000 | 170'000 | 2001000

Manager ‘110‘000 130'000 | 150'000

Ingénieur 80'000 | 105000 | 120°000



Marketing & Commercial

TENDANCES DE RECRUTEMENT ET PERSPECTIVES DU MARCHE

ont bénéficié de la crise au détriment des postes opérationnels

sont toujours trés demandés sur présentant une faible disponibilité
des profils de Business Developers qualifiés.

La digitalisation accélérée des entreprises en 2020 a conduit a

Nouvelle demande de : Copywriting, SEO, SEM, spécialistes de la communication,
notamment interne

Les candidats sont difficiles a convaincre. Il n’est pas rare qu’ils regoivent plusieurs offres en méme temps

COMPETENCES ET EXPERIENCE RECHERCHEES ATTENTES DES CANDIDATS

e Connaissance des produits/sarvices et La flexibilité telle que le télétravail

compétences en matiere de prospection

U d'adaptation et Ia résilience Une croissance et une perspective a long terme

COMMERCIAL

Des formations spécifiques pour
améliorer les compétences

3]
¥°H Soft skills telles que la capacité @
1

Connaissance de l'industrie en
question et réseau important
Profils trilingues

:p»® Latendance est & I'expérience
marketing holistique

Package de rémunération : Salaire,
vacances, voiture, etc...

i

MARKETING

\ Une expérience digitale assortie
o e qualifications agréées

PRINCIPAUX POSTES EN RECRUTEMENT

0 Responsable commercial et grands comptes trilingue

593 Spécialiste de la communication (copywriting, rédaction,
=% communication interne...) dans des langues spécifiques

Spécialiste du marketing digital / Responsable e-commerce (CMS, SEO, SEA, contenu, acquisition...)

20




Marketing & Commercial

Les salaires ci-dessous pourront varier en fonction de I’expérience du candidat mais également de la taille de I’entreprise ainsi que de sa localisation
sur le territoire suisse. Si vous avez des questions, n’hésitez pas a contacter nos équipes d’experts.

COMMERCIAL

bt “an_vorone_wn_sowsg

INFORMATIQUE

Fésg.enseentantCommermal/Vendeur 70000 RERERR 120'000 bo-50%

Sales Manager (bilingue ou trilingue)
| 170'000 | 1801000 | 210'000 P0-50%

Business Development Manager
Sales Consultant

Key Account Manager

Représentant Commercial
/Vendeur Externe

Sales Manager / Area Sales
Manager (bilingue ou trilingue)

Business Development Manager

Key Account Manager ‘ ‘ . ‘

Ingénieur des ventes /
Technical Sales

Directeur des ventes 140'000 | 180'000 | 200'000 [20-40%

BIENS DE CONSOMMATION

Représentant Commercial
/Vendeur Externe

Sales Manager / Area Sales
Manager (bilingue ou trilingue)

Business Development Manager 80'000 | 105'000 | 110'000 [10-30%
Key Account Manager | 80'000 | 110'000 | 120'000 [10-30%

130'000 | 150'000 | 180'000 [20-40%

SERVICES / CONSEILS / AGENCES
Vendeur Externe ' 95'000 | 110'000
Sales Manager / Area Sales Manager . : :
(bilingue ou trilingue) 100°000 uupiy 130000
Business Development Manager | 80'000 | 105'000 | 140'000 [10-30%
115'000 | 140'000

140'000 | 150'000 | 180'000 [20-40%

‘ 75'000 ‘ 85'000 ‘100'000 ‘10—30%

70'000 | 120'000 | 150'000

Directeur des ventes

Key Account Manager

Directeur des ventes

MARKETING & COMMUNICATIONS

e wovane wax oo
00

Marketing Assistant / Coordinator 70000 85000 0-20%

Chef de produit /

100'000 [130'000 [0-20%
Responsable de marque

Market Analyst / Research

& Business Intelligence 60000 S

100'000 0-20%

Trade Marketing Manager 80'000 (100000 [140'000 0-20%

100'000 [120'000 150000 [0-30%
Directeur Marketing \120'000 \150'000 160'000 \0730%

Chargé de communication 80'000 (110'000 [120'000 0-20%

Charge de AP/ Responsable 80'000 (95'000 (130'000 0-5%
évenementiel

Responsable Marketing

Event Manager 100000 [120'000 |0-5%

DIGITAL MARKETING
o um o wax sowg
Chef de projet digital \ 65000 \ 80'000 | 95'000 \o 20%

Social Media Manager / Community
Manager bilingual or trilingual)

CRM Specialist / Manager
E-Commerce Manager 80'000 | 115'000 | 140'000 |0-20%
SEO / SEA / SEM Specialist | 70'000 | 80'000 | 90000 |0-20%

Influencer Marketing Manager 85'000 | 95'000 110'000

Content Marketing / Copywriting 80'000 | 110'000 |0-20%
(bilingual or trilingual) 0

Head of Digital Marketing | 110'000 | 130'000 | 170'000 |0-30%

CADRES DIRIGEANTS

e W wowe wac sows

Chief Digital Officer (CDO) | 1601000 | 2301000 | 300000 PO

Chief Marketing Officer (CMO) 180'000 5'000 | 250'000 |20

| 200000 | 2401000 | 2801000 30-60%

Chief Sales Officer (CSO)

Head Sales & Marketing \ 220000 | 270000 \ 320000 ‘30780%

| 180'000 | 205'000 | 230000 0-30%

Country Manager (MD)

Head Product Management



Logistique & Supply Chain

TENDANCES DE RECRUTEMENT ET PERSPECTIVES DU MARCHE

des chaines d'approvisionnement en raison de la
(approche omnicanale, numérisation, Intelligent complexité croissante de la supply chain, multipliant les
Forecasting, tours de controle) opportunités de missions temporaires

Un sourcing efficace et alternatif pour répondre a la Un besoin constant de référencer, d'optimiser et de
demande croissante de délocalisation développer la gestion de la chaine d'approvisionnement

Un engagement en faveur observée ces derniéres
(tout particulierement en matiére de années est en train de se pour s'adapter a la
approvisionnement, logistique et production) réalité du marché

COMPETENCES ET EXPERIENCE RECHERCHEES PRINCIPAUX POSTES EN RECRUTEMENT
I I\ une formation d'ingénieur pour les postes 0 Coordinateurs du service client

D) de Supply Chain Management =+ etde lalogistique
@ Des profils ayant des compétences 9 Professionnels de I'approvisionnement

en matiére d'intégration ERP “S=%  (ex: category et commodity managers)
A <

0 Data et Bl Analysts

Des candidats trilingues e
(en particulier pour le service client)

Expérience a I'international

ATTENTES DES CANDIDATS

Flexibilité

-

): ‘| Aménagement optimisé de I'espace
ﬁ_l de travail (smark work)

£ 7 Toujours plus de possibilités de
ﬁ_‘rr développement personnel

@ Une évolution et des perspectives a long terme




Logistique & Supply Chain

Les salaires ci-dessous pourront varier en fonction de I'expérience du candidat mais également de la taille de I’entreprise ainsi que de sa localisation
sur le territoire suisse. Si vous avez des questions, n’hésitez pas a contacter nos équipes d’experts.

PRODUITS GRANDE CONSOMATION / DISTRIBUTION SPECIALISEE

POSTE MIN MOYENNE

ACHATS

Coordinateur des achats 70'000 | 80'000 | 95'000

Acheteur Qperaﬂonnel 85000 | 90'000 | 110'000
/ Approvisioneur

Acheteur Stratégique /
Acheteur Technique

Gestionnaire de Catégorie | 130'000 | 1401000 | 1801000
Responsable des achats | 1301000 | 1401000 | 1601000

Directeur des achats 160'000 | 200'000 |240'000+

Vice-président des achats . . .
(VP) / Directeur Achats 220000 g 290 000+

100'000 | 110'000 | 125'000

CHAINE LOGISTIQUE
Analyste de données 75'000
Coordinateur logistique | 75000 | 85000 | 95'000
Planificateur de production 85'000 | 90'000 | 105'000
Prévisionniste des ventes
Manager Logistique | 135'000 | 1401000 | 170'000
Directeur Supply-Chain 170'000 | 180000 |240'000+

Vice-président Supply-Chain / : c c
Directeur Supply-Chain 2307000 SRS 400000+

SERVICE CLIENT
Administration des ventes 65'000 | 70'000 | 95'000

Chef d'équipe du service clientele 95'000 | 110'000 | 125'000

Rgsporws?ble Service Clientele / 130'000 | 135'000 |160'000+
Directeur

Vice-président du Service Clientele

(VP) / Chef du Service Clientéle 160000 Ry 160'000+

LOGISTIQUE
Logisticien / Technicien Logistique 60'000 | 65'000 | 70'000
Spécialiste Import/Export | 70000 | 75'00 | 90000

Responsable d'entrepot / Stock 90'000 | 95'000 | 110'000

ResponsableLog|st|que/D|recteur 120000 | 130'000 |160'000+
de la Logistique

Vice-Président Logistique (VP) / Chef
du service Logistique

180'000 | 200'000 |250'000+

TECHNOLOGIES ET DISPOSITIFS MEDICAUX, PHARMA

POSTE MIN MOYENNE

ACHATS
Coordinateur des achats 80'000 | 90'000 | 100'000
Acheteur Opérationnel / Technique | 90'000 | 90'000 | 120'000
Acheteur Stratégique | 110000 | 120000 | 130000

Geshgnngwe Marchandise 115'000 | 125'000 | 185'000
/ Catégorie

Responsable des achats 140'000 | 145'000 | 180'000

Directeur des achats 170'000 | 200'000 |250'000+

Vice-président des achats (VP)
/ Chef du service achats

250'000 | 275'000 |320'000+
CHAINE LOGISTIQUE

Analyste de données de référence | 80°000 | 100000 | 110000

Coordinateur logistique | 80000 | 90000 | 100°000

90'000 | 110'000 | 130'000

Planificatrice de production

Planificateur de I'offre
/ de la demande

Responsable de la chaine logistique | 140000 | 150000 | 180000
Directeur de la chaine logistique 180'000 | 200'000 |250'000+

Vice-président de la chaine
logistique (VP) / Chef de 260'000 | 275'000 |300'000+
la chaine logistique

SERVICE CLIENT
Coordinateur Administration . . ]
des ventes / Service clientele 75'000 | 85000 | 100000
Chef d'équipe du service clientéle | 110000 | 120000 | 130000

Responsable Service

=0 : :
Clientele / Directeur 135000 puEuERg 170000+
Vice-président du Service Clientéle

(VP) / Chef du Service Clientéle 170'000 Y 220000+

LOGISTIQUE
Commis / technicien logistique 55'000 | 701000 | 85'000
Spécialiste Import/Export 80'000 | 85'000 | 100'000

Supe‘rvwseurLogmnque 95'000 | 110'000 | 110°000
/ Entreposage

AR U DTS 120'000 | 150'000 170'000+
de la Logistique

Vice-Président Logistique (VP)
/ Chef du service Logistique

180'000 | 200000 {250'000+



Logistique & Supply Chain

Les salaires ci-dessous pourront varier en fonction de I’expérience
du candidat mais également de la taille de I’entreprise ainsi que de
sa localisation sur le territoire suisse. Si vous avez des questions,
n’hésitez pas a contacter nos équipes d’experts.

FABRICATION INDUSTRIELLE & HORLOGERIE

POSTE MIN MOYENNE

ACHATS
Coordinateur des achats 65'000 | 75'000 | 85'000
Acheteur Opérationnel / Technique 85'000 | 95'000 | 105'000
Acheteur Stratégique | 95000 | 1001000 | 115000

Geshgnmgwe Marchandise 130'000 | 145'000 | 175'000
/ Catégorie

Responsable des achats 115'000 | 120'000 | 150'000

Directeur des achats 150'000 | 180'000 ({220'000+

Vice-président des achats (VP)
/ Chef du service achats

200'000 | 220'000 |280'000+

CHAINE LOGISTIQUE
Analyste de données de référence
Coordinateur logistique | 75000 | 85000 | 95'000
Planificatrice de production 75'000 | 85'000 | 95'000

Planificateur de I'offre 85'000 | 95'000 | 115'000
/ de la demande

Responsable de la chaine logisitique | 115'000 | 125'000 | 150'000
Directeur de la chaine logistique | 160'000 | 180'000 220000+

Vice-président de la chaine
logistique (VP) / Chef de 190'000 | 210'000 |250'000+
la chaine logistique

SERVICE CLIENTELE

CoordmateurAd,ml|n|strlat|op 65000 | 80'000 | 90'000
des ventes / Service clientele

Chef d'équipe du service clientéle | 90'000 | 95'000 | 110'000

Responsable Service

= . .
Clientele / Directeur 115000 R 150000+

Vice-président du Service Clientele
(VP) / Chef du Service Clientéle

150'000 | 160'000 (170'000+

LOGISTIQUE
Commis / technicien logistique ‘ 60'000 ‘ 65'000 ‘ 70'000

Spécialiste Import/Export 70'000 | 80'000 | 90'000

Supe—rvwseur Logistique 80'000 100'000
/ Entreposage

Responsable / Directeur

L 110'000 | 125'000
de la Logistique

Vice-Président Logistique (VP)
/ Chef du service Logistique

160'000 | 180'000 |220'000+



Juridique

TENDANCES DE RECRUTEMENT ET PERSPECTIVES DU MARCHE

Les candidats en Suisse évoluent dans un : les profils les plus recherchés regoivent
plusieurs offres

en raison du contexte actuel

(suisse ou international) : les candidats peuvent s'attendre a un salaire supérieur de 10% a 20%
(applicable aux postes de juriste et juriste senior)

COMPETENCES ET EXPERIENCE RECHERCHEES

Compétences et expériences spécifiques pour des

postes spécialisés, en particulier pour des profils cadres Expérience dans un environnement international
(connaissances spécifiques de I'industrie, protection des

données, expérience en contrats commerciaux. . .)

@ Compétences en matiére de partenariat Maitrise de I'anglais et d’au moins une
commercial et capacité a anticiper langue supplémentaire (francais, allemand)

é)@. Profils juniors : polyvalents, volonté d'apprendre,
capacité a traiter un volume important de contrats
. commerciaux

/<»~\ Excellentes aptitudes a la
“,>  négociation et au leadership

ATTENTES DES CANDIDATS

\!/ Travail flexible : télétravail, horaires
== ameénagés, temps partiel

o0 . — e
02@ Environnement de travail agréable / travail d'équipe

[ z A
&_r Evolution et perspectives a long terme
PRINCIPAUX POSTES EN RECRUTEMENT

. . Juriste et Juriste senior dans le
Projets passionnants . .
e+ secteur des sciences de la vie

ccen

‘L

2
Cecer

{% Acquisition de nouvelles compétences Q Juriste et Juriste senior Corporate / M&A.

0 Assistant juridique (Corporate/Commercial)
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Juridique

Les salaires ci-dessous pourront varier en fonction de I’expérience .
du candidat mais également de la taille de ’entreprise ainsi que de ;

sa localisation sur le territoire suisse. Si vous avez des questions, v
n’hésitez pas a contacter nos équipes d’experts.

W

PRATIQUE PROFESSIONNELLE PRIVEE
\ MIN MOYENNE‘ MAX ‘BONUS

Secrétaire juridique (sans

) : 65'000 | 70'000 | 90'000
formation en droit)

Parajuridique 72'000 | 85'000

Nouvellement qualifié (0-2 ans) 90'000 | 105'000 | 120'000
Associé (3 < x < 5 ans) | 120'000 | 1301000 | 1601000 |
Associé principal (+ 5 ans) 20-30%
EN INTERNE
SUPPORT

Parajuridique / assistance juridique | 75'000 | 90'000 | 120000 |

Contract Officer / Manager 85'000 | 100'000 | 120'000

DE SPECIALISTE A EXPERIMENTE \
Juriste (généraliste) | 90'000 | 1201000 | 1401000 |

Juriste Sénior 130'000 | 150'000 | 170'000

kit = DI S Beglies 120'000 | 135'000 | 150000
/ Fusions-Acquisitions

Juriste Sénior- Droit des sociéteés
/ Fusions-Acquisitions

Juriste en Propriété Intellectuelle | 100000 | 120°000 | 130000

Juriste Sénior en Propriété
Intellectuelle

160'000 | 180'000 | 200'000

130'000 | 150'000 | 170'000

Responsable Juridique & Conformité

Responsable Juridique &
Conformité Sénior

Juriste - Technologie de
I'information et de la communication | 100'000 | 120'000 | 140'000
(software et hardware)

Juriste Sénior - Technologie de
I'information et de la communication | 130'000 | 150'000 | 160'000
(software et hardware)

Fiscaliste

Fiscaliste Sénior 140'000 | 150'000 | 170'000

DIRECTEUR, CHEF DE SERVICE / DEPARTEMENT

Responsable de la
protection des données

Directeur Juridique 200'000 | 250'000 | 330'000 | 30%

160'000 | 180'000 | 200'000 | 20%

Directeur Fiscal 200'000 | 230'000 | 270'000 | 30%

Directeur Gouvernance & Conformits | 180'000 | 200000 | 250000 | 20%
General Legal Counsel 200'000 | 250000 | 320'000 | 25%

Senior : avec plus de 5 ans d'expérience
L ‘appellation Juriste (en interne) comprend les titulaires et non-titulaires de dipléme d'avocat



Santé & Sciences de la Vie

TENDANCES DE RECRUTEMENT ET PERSPECTIVES DU MARCHE

La demande en matiére de gestion de projet dans I'ensemble du secteur continue de
essentiellement en réglementation, qualité, clinique et fabrication

, du médical a I'entreprise, ce qui nécessite une mise a jour des
business models et de nouveaux outils permettant de contribuer a I'expansion de la génération de données

La réglementation des technologies médicales : les réglementations DM et DMDIV

demeurent une priorité importante pour les entreprises et les exigences en matiére de conformité, de clinical affairs et de
matériovigilance restent trés strictes

et investissent dans de nouvelles ressources

Les patients ont pris le pas sur les produits et sont désormais au cceur des campagnes de sensibilisation aux maladies et
de traitement

Les tendances en se confirment

PRINCIPAUX POSTES EN RECRUTEMENT & COMPETENCES RECHERCHEES

',,:*s‘ Spécialistes en Regulatory & Clinical Affairs E Enoéndsiggllgrss(mjg:j?::)r(atrreigI;?gﬁz 0/| (')ELS;OHS
OO Spécialistes CMC @ Matériovigilance (Post Market Surveillance)
E?E_ Electronics & Software Engineers g Certificat SHQA pour les postes commerciaux
w Manufacturing Engineers l!l Chef de produit EMEA

m QA Engineers Profils trilingues pour des postes en
-

sales & marketing locaux

ATTENTES DES CANDIDATS

\_/‘ - Flexibilité au travail jé_ Avantages non financiers

E— Vavd |

@ Perspectives a long terme ﬁ Intérét pour l'innovation et les nouvelles activités
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Santé & Sciences de Ia Vie

Les salaires ci-dessous pourront varier en fonction de I’expérience du candidat mais également de la taille de I’entreprise ainsi que de sa
localisation sur le territoire suisse. Dans le cas de la Santé et des Sciences de la Vie, les fourchettes salariales varient également en fonction des
secteurs (Pharmaceutique, MedTech etc...) Si vous avez des questions, n’hésitez pas a contacter nos équipes d’experts.

Du fait de la dimension internationale du secteur de la santé en Suisse, nous avons volontairement laissé les intitulés des postes en anglais pour étre
en adéquation avec le jargon habituellement utilisé par les employeurs et candidats.

COMMERCIAL
9

| 110'000 | 125'000 | 140'000 [20-40%
| 1401000 | 1601000 | 1801000 [20-40%
| 110'000 | 1401000 | 170'000 [20-40%
Business Unit Manager | 1601000 | 205'000 | 250000 [20-40%
Sales Force Effectiveness Specialist 15-25%
| 1501000 | 175'000 | 200000 |15-25%
| 130'000 | 155'000 | 1801000 [20-40%

Sales Representative / Account
Manager

Key Account Manager
National Sales Manager
Commercial Director

Export/Channel Manager

Commercial Excellence Manager

Business Development Manager

R&D

Head of Research and Development
/ Chief Scientific Officer

|

CLINICAL

S worene |
EDECIED
Global Head Clinical Operations | 200000 | 225'000 | 250'000 |20-40%
Clinical Trials Assistant | 70'000 | 85'000 | 1001000 |5-15%
100'000 | 115'000 | 130'000 |5-10%
| 110'000 | 130'000 | 1501000 |5-15%

120'000 | 145'000 | 170'000 |5-25%

Clinical Pharmacologist 110'000 | 135'000 | 160'000 |5-25%

Global Clinical Leader

Clinical Research Associate

Lead Clinical Research Associate

Clinical Trials / Project Manager

Clinical Sciences Leader

MARKETING

o sows
Product Manager | 1001000 | 125'000 | 150'000 |5-25%

Brand Manager | 1001000 | 125'000 | 150'000 |10-25%

Market Research Manager 115000 | 145000 | 175000 |5-15%|

| 150'000 | 165'000 | 180'000 [15-30%
Marketing Director | 170'000 | 210'000 | 2501000 |15-30%
| 120'000 | 140'000 | 160'000 |10-30%

Marketing Manager

Digital Marketing Manager

QUALITY & REGULATORY AFFAIRS

T e e sows

Director Quality | 190'000 | 210'000 | 230000 [20-40%

| 90000 | 105'000 | 120'000 |5-10%

Post market Surveillance & Vigilance
Specialist



Santé & Sciences de Ia Vie

Les salaires ci-dessous pourront varier en fonction de I’expérience

du candidat mais également de la taille de I’entreprise ainsi que de sa
localisation sur le territoire suisse. Dans le cas de la Santé et des
Sciences de la Vie, les fourchettes salariales varient également en
fonction des secteurs (Pharmaceutique, MedTech etc...) Si vous avez
des questions, n’hésitez pas a contacter nos équipes d’experts.

MEDICAL
POSTE MIN
Chief Medical Officer 350'000

MOYENNE
415'000

MAX
480'000
180'000 | 230'000 | 280'000
Scientific Communication Manager | 110'000 | 125'000 | 140'000
Medical Information Manager 110'000 | 125'000 | 140'000 | 5-15%
Medical Writer 80'000 | 95'000 | 110'000
Medical Science Liaison 110'000 | 125'000 | 140'000
Medical Advisor/Manager 140'000 | 160'000 | 180'000
Medical Affairs Manager 130'000 | 145'000 | 160'000
160'000 | 190'000 | 220'000
Medical Director 180'000 | 210'000 | 240'000

Market Access Manager 140'000 | 160'000 | 180'000 | 5-20%

Health Economics / Outcome
Research Manager

Professional & Education Manager | 120'000 | 145'000 | 170'000 |5-20%
100'000 | 120'000 | 140'000 |5-20%

Market Access Head

Medical Affairs Director

140'000 | 160'000 | 180'000 |5-20%

Clinical Application Specialist

MANUFACTURING
POSTE MIN
180'000

MOYENNE
205'000
220'000 | 285'000 | 350'000
65'000 | 78'000 | 90'000
Production Manager 110'000 | 125'000 | 140'000
Technical Operation Manager 120'000 | 135'000 | 150'000
Industrialization Engineer 90'000 | 105'000 | 120'000
Industrialization Manager 120'000 | 140'000 | 160'000
Method / Process Engineer 90'000 | 105'000 | 120'000

Method / Process Manager 125'000 | 138'000 | 150'000

Continuous Improvement / LEAN
Engineer

Field Service Engineer

MAX
230'000

Production Director

Production Director

Production Technician

100'000 | 115'000 | 130'000

90'000 | 110'000 | 130'000




Technologie de I'Information

TENDANCES DE RECRUTEMENT ET PERSPECTIVES DU MARCHE

Malgré la crise sanitaire,
, et les profils IT recoivent
souvent plusieurs offres a la fois

Solutions hybrides pour le travail a distance et sur site : de
nombreuses entreprises tech commencent a motiver leurs
collaborateurs a

Les entreprises ont recentré leurs priorités sur
I'amélioration de leurs infrastructures IT

COMPETENCES ET EXPERIENCE RECHERCHEES

[EJ Diplome et qualifications IT

internationales et locales

N
i@i Profils avec expérience ERP
A

Hm{i'él Profils disposant des compétences
* tech les plus récentes

@ Expérience au sein d'entreprises

ATTENTES DES CANDIDATS

zg Des projets passionnants

\!/ Travail a distance et flexibilité

—
———

@ Perspectives a long terme

{g Possibilité d'acquérir de nouvelles compétences

émergent
ont un fort pouvoir de négociation pour

Depuis le début de la pandémie, de nombreuses
entreprises n'ont pas le budget nécessaire pour
embaucher, ce qui explique I'augmentation des possibilités
de

PRINCIPAUX POSTES EN RECRUTEMENT

Q Full-Stack Developer
9 DevOps/Cloud Engineer

9 ERP Consultant

9,
EN—gy




Technologie de I'Information

Les salaires ci-dessous pourront varier en fonction de I’expérience du candidat mais également de la taille de I’entreprise ainsi que de sa
localisation sur le territoire suisse. Si vous avez des questions, n’hésitez pas a contacter nos équipes d’experts.

Du fait de la dimension internationale du secteur informatique en Suisse, nous avons volontairement laissé les intitulés des postes en anglais pour
étre en adéquation avec le jargon habituellement utilisé par les employeurs et candidats.

MANAGEMENT

INFRASTRUCTURE

SENIOR MANAGEMENT

Chief Information Officer (CIO) 180'000 | 240'000 | 300'000 |10-3

Head of IT / IT Director | 1501000 | 175'000 | 200000 |10-30%
Chief Digital Officer (CDO) 200'000 | 240'000 | 260'000 |10-30%

160'000 | 190'000 | 220'000 |0-20%

| 120'000 | 1401000 | 1601000 |0-20%

Head of Security

PROJECT MANAGEMENT
140000 | 160'000 | 180'000 |0-10%
| 110'000 | 1301000 | 1501000 |0-10%

100'000 | 115'000 | 140'000 |0-10%

DEVELOPMENT
SOFTWARE DEVELOPMENT

| 120'000 | 1501000 | 200000 |0-10%
NET Developer 85'000 | 105'000 | 135'000 | 0-10%
| 90'000 | 115000 | 1401000 |0-10%

120'000 | 140000 | 0-10%

Program Director / PMO
Project Manager

Business Analyst

Architect Developer

Java Developer
Embedded Software Developer

Testing Specialist / QA

WEB DEVELOPMENT
Full-stack Developer | 80'000 | 110'000 | 140'000 |0-10%

Back-end Developer 80'000 | 110'000 | 140'000 | 0-10%

Front-End Developer (JS) 75'000 | 105'000 | 130'000 |0-10%

ERP

| 110'000 | 130'000 | 1501000 |0-10%

ERP Business Analyst

ERP Projet Manager

SYSTEM / NETWORK

System Administrator 80'000 | 95'000 | 110'000 |0-10%

System Engineer | 1001000 | 115000 | 130'000 |0-10%
Database Administrator 110'000 | 130'000 | 150'000 |0-10%

Network Engineer 110'000 | 130'000 | 150000 |0-10%|

Security Engineer | 100'000 | 130'000 | 150'000 |0-10%

SUPPORT / HELPDESK

Helpdesk Specialist (levels 0-1) 60'000 | 75'000

Support Engineer / Technical Analyst 70'000 | 85'000 | 100'000 |0
(levels 2-3)

%
Desktop Engineer / Technical Analyst | 80'000 | 95'000 110'000

DATA

POSTE MIN MAX BONUS

DATA MANAGEMENT
| 100'000 | 130'000 \ 160000 \0-10%

85'000 |0-10%

Data Scientist

Data Engineer

Bl Specialist




Secretariat & Assistanat

TENDANCES DE RECRUTEMENT ET PERSPECTIVES DU MARCHE

Le travail des assistants a été fortement affecté par la crise de 2020-2021, le confinement et les restrictions de

déplacement. Par conséquent, leur role

Des opportunités émergent pour les assistants virtuels ou les profils dotés de compétences digitales et connectées,
comme la gestion des réunions, la création de compte-rendus et la rédaction de planning en ligne. Des connaissances et

compétences en informatique

Les assistants font maintenant partie intégrante des équipes de gestion de projet :

Les entreprises s'attendent a une plus grande polyvalence de la part des réceptionnistes.

COMPETENCES ET EXPERIENCE RECHERCHEES

~_ Curiosité numérique et compétences en informatique

e’

= ® » Roles multi-taches nécessitant
'}';' un panel de compétences

O Compétences et expérience spécifiques
pour des postes plus spécialisés

&=
L Maitrises des langues locales

ATTENTES DES CANDIDATS

{% Acquisition de nouvelles compétences
\9 Horaires flexibles et travail a distance

4 Evolution a court terme

Résonnance avec les valeurs de
I’'employeur et mission inspirante

PRINCIPAUX POSTES EN RECRUTEMENT

Assistant administratif/d'équipe

LN
Cece

G

Assistant RH

Assistant de Direction

LN
Cece

G

LIS
[ 7 [
1 1 1
" " "
o P‘ v o




Secretariat & Assistanat

Les salaires ci-dessous pourront varier en fonction de I’expérience
du candidat mais également de la taille de ’entreprise ainsi que de
sa localisation sur le territoire suisse. Si vous avez des questions,
n’hésitez pas a contacter nos équipes d’experts.

SECRETARIAT & ASSISTANAT
| MIN | MOYENNE| MAX
Assistant personnel 85'000 | 115'000 | 140'000

Assistant de Direction 80'000 | 110'000 | 130'000

Office Manager | 70'000 | 85000 | 95'000

Administrative/Team Assistant 60'000 | 75'000

Assistant/Secrétaire Juridique 65'000 | 78'000 | 90'000

Assistant Ressources Humaines ‘ 60'000 ‘ 75'000 ‘ 85'000
Réceptionniste 60'000 | 68'000 | 75'000




Immobilier & Construction

TENDANCES DE RECRUTEMENT ET PERSPECTIVES DU MARCHE

Le secteur immobilier suisse a globalement
. La pierre reste un investissement
relativement sir et porteur

En raison des , de nombreuses
entreprises du secteur sont en réflexion quant a I'utilisation
de leurs locaux commerciaux: flex office, diminution de

la taille des bureaux, réaffectation de certains bureaux en
logements.

Malgré une pénurie de candidats, on constate une
diminution des salaires dans certains secteurs (régies et
bureaux d'architectes notamment),

COMPETENCES ET EXPERIENCE RECHERCHEES

o Expérience locale

e

& Formation diplomante suisse en lien avec le poste
>

= .
@1 Bilingue francais et allemand
(@)

o

- Stabilité professionnelle

PRINCIPAUX POSTES EN RECRUTEMENT

503 Spécialiste en Investissements
8¢ immobiliers bilingues FR/ALL

9 Directeur/trice de Travaux confirmé/e
0 Gérant/e et Assistant/e PPE

Spécialiste REVIT/BIM

Les postes a Genéve restent en général mieux rémunérés
que dans le reste de la Suisse Romande (+8%)

Les projets d’infrastructures via investissements publics
sont maintenus et les collectivités recrutent pour la plupart
des chefs de projet / urbanistes

Traditionnellement conservateurs sur le sujet, les acteurs
de l'immobilier et de la construction sont de plus en plus
enclins a , principalement
a des taux de 80-90%.

ATTENTES DES CANDIDATS

Flexibilité au travail: télétravail et horaires libres

=

Possibilité de formation

“

Avantages en nature: place de parking,
congés supplémentaires, abonnement aux
transports, forfait assurance santé, etc.

2
[

o Employeur socialement responsable

Ll

..n.llulll]]ﬂ




Immobilier & Construction

Les salaires ci-dessous pourront varier en fonction de I’expérience du candidat mais également de la taille de I’entreprise ainsi que de sa
localisation sur le territoire suisse. Si vous avez des questions, n’hésitez pas a contacter nos équipes d’experts.

BIM MANAGEMENT

o wm wooee w oo

Dessinateur BIM | 66'000 | 85000 | 95000 |

Coordinateur BIM 80'000 | 100'000 | 115'000

Manager BIM 95'000 | 125'000 | 150'000

IMMOBILIER / REGIES
Assistant Gérance 65'000 | 75'000 | 85'000
| 75000 | 80'000 | 91000 |
Gérant PPE 85000 | 97'500 | 120'000
Gérant d'Immeubles | 85000 | 97500 | 110'000 |

Gérant Location

Gérant Technique

Chef de Groupe Gérance

104'000 | 130'000 | 150000
52/000 | 65000 | 84'500 |

Directeur Succursale

Courtier (salaire fixe)

ENTREPRISES GENERALES DE CONSTRUCTION
| MIN_MOYENNE, MAX |BONUS
Conducteur de Travaux 78'000 | 95'000 | 120'000
Chef de Projet
Calculateur/Economiste | 85000 | 115'000 | 130'000 |
135'000 | 175'000

Assistant de Projets 65'000 | 75'000 | 85'000

INVESTISSEMENTS (BANQUES/DIRECTION DE FONDS/FAMILY OFFICE/ETC.)
78'000 | 110'000 | 135'000 | 5-10%
Asset Manager | 85000 | 115000 | 145'000 [10-20%

Portfolio Manager 95'000 | 125'000 | 170'000 |10-25%

Chef de Projet Développement

Fund Manager 130'000 | 160000 | 230'000 |20-40%

Responsable Investissements : ' :
Responsabl | 195'000 | 2401000 | 3201000 [25-50%

ARCHITECTURE

Dessinateur en Batiment avec CFC 110'000 | 0-5%

‘ 86'000 ‘ 105'000 ‘ 125'000 ‘ 0-8%

Architecte Projeteur / Polyvalent

Architecte Exécution /
Directeur de Travaux

Architecte Chef de Projets autonome | 86'000 | 102'000 | 135'000 | 0-8%

110'000 | 130'000 0-10%

| 75000 | 85'00 | 110'000 | 0-5%

Architecte Chef de Projets Senior /
Responsable d'Equipe

Technicien de la Construction

TECHNIQUES DU BATIMENT (CVC/ELECTRICITE/SANITAIRE/ETC...)

e womee w oo

Technicien/Projeteur

| 65000 | 80'000 | 95'000 |
120'000

95'000 | 120'000 | 140'000

| 85000 | 1201000 | 1601000 |

Chef de Projet/Chargé d'Affaires
Responsable de Département

Facility Manager

BUREAUX D’INGENIEURS

POSTE MIN |MOYENNE, MAX | BONUS

Dessinateur | 60'000 | 80'000 | 1001000 |

Chef de Projet 85'000 | 120'000 | 135'000

Ingénieur

MAITRISE D’OUVRAGE
MIN |MOYENNE| MAX |BONUS

Conducteur de Travaux 75'000 | 85'000 | 110'000

Chef de Projet 85000 | 110'000 | 130'000
| 1201000 | 1451000 | 1801000 |

Responsable de Succursale



CONTACTEZ-NOUS

Geneve

Quai de la Poste 12

Tel. +41 (0)22 544 19 00
contact@michaelpage.ch

Zurich

Bleicherweg 10

Tel. +41 (0)44 224 22 22
contact@michaelpage.ch

www.michaelpage.ch

Lausanne

Place Bel-Air 1

Tel. +41 (0)21 544 08 00
contact@michaelpage.ch
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